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L'aviculture couve plusieurs maux

® La confusion fiscale empéche le secteur de profiter des avantages fiscaux accordés aux secteurs agricoles
® L'anarchie qui regne dans le circuit de distribution est l'autre entrave majeure pour les opérateurs

PAR YOUNES A. TANTAOUI

- Ilest doté d'un grand potentiel

. mais aussi de problématiques
structurelles et conjoncturelles a
gérer. Cest la situation du secteur avi-
cole qui vient de faire I'objet d'une
analyse détaillee par 'Observatoire de
'entrepreneuriat (ODE). Selon ce der-
nier, le secteur constitue une alterna-
tive de compétitivité pour satisfaire
les besoins protéiques d'une popula-
tion en croissance, marquée par une
poussée démographique, une forte
urbanisation et un faible pouvoir
d’achat. Le faible taux de consomma-
tion laisse également d'importantes
marges de développement pour le
secteur. Cependant, cela ne peut étre
profitable aujourd’hui que sila multi-
tude de problemes, qui entravent la
bonne marche des opérateurs avi-
coles, est résolue. Certes, pour les aléas
conjoncturels, par exemple, il est dif-
ficile de pouvoir échapper a la donnée
climatique autrement qu'au travers
de ce qui est fait actuellement, notam-
ment via le niveau de structuration
des installations, qui est jugé mature.
Cependant, au niveau structurel, le
secteur a encore beaucoup a faire, no-
tamment sur le volet fiscal. «La classi-
fication fiscale du secteur est tres confuse»,
rapportent les analystes de 'ODE. En
effet, considérée comme une activité
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marchande par le ministere des Fi-
nances (et partant par le fisc), comme
une activité industrielle par le minis-
tere de I'Industrie et du commerce et
comme une activité agricole par le
ministere de I’Agriculture, le secteur
sanctionne séverement ses opéra-
teurs. Cest notamment le cas pour les
éleveurs avicoles qui, faute d’'un statut
fiscal bien identifié, ne peuvent pré-
tendre a bénéficier des avantages fis-
caux accordeés au secteur agricole. Il
en est de méme pour les avantages

liés a la charte d’investissement et
selon laquelle les opérateurs, dont
l'activité est assimilée a I'industrie ou
au commerce, peuvent récupérer la
TVA payée aux différents stades d'in-
vestissement et de production. C'est
dire les surcotts fiscaux que doivent
supporter les opérateurs sur tous les
maillons de la chaine. Pour I'heure, si
les discussions avec le ministere de
I’Agriculture ont déja été engageées, il
n’en est pas de méme pour le fisc. Par
ailleurs, sien amont, I'évaluation faite

par 'ODE ressort globalement posi-
tive, 1l n’en est pas de méme pour les
processus en aval du secteur. En
exemple, il suffit de citer la distribu-
tion : «La distribution des produits
avicoles et leur commercialisation demeu-
rent fortement marquées par un processus
archaique, impliquant differents interme-
diaires» déplore-t-on aupres de 'ODE.
Les conditions de transport des
volailles vivantes et des oeufs
de consommation ne sont pas
conformes aux regles d’hygiene re-

quises et favorisent la propagation de
maladies aviaires, aux retombeées éco-
nomiques, sanitaires et environne-
mentales parfois désastreuses. C'est
dumoins le constat relevé par 'Obser-
vatoire. Par ailleurs, il est aujourd’hui
bien admis que 90% des poulets de
chair sont vendus vivants par de pe-
tits détaillants et leurs prix sont sou-
vent arbitrairement décidés, indépen-

Une stratégie

de mise a niveau
du secteur avicole
est en cours

de mise en ceuvre.

damment de leur qualité. Outre le fait
que les détaillants s'approvisionnent
généralement a partir des marchésde
gros, propices a la prolifération de ma-
ladies contagieuses, les ventes de vo-
lailles ne sontaccompagnées d'aucun
document, empéchant ainsi toute tra-
cabilité du produit. Autant de pro-
blemes que la profession espere pou-
voirrégler dans le cadre de la stratégie
de mise a niveau du secteur que I'in-
terprofession, le ministere de I'Agri-
culture, le ministere des Finances et le
Credit Agricole sont en train de met-
{re en ceuvre.

«Travailler en aval»

PROPOS RECUEILLIS PAR Y.A.T

Les Echos quotidien : Le secteur avicole a-

t-il été touché par les aléas climatiques
de ce début d’année ?

Khair-Eddine Soussi : Le secteur est
tres spécifique. Les opérateurs sont
touchés a la fois par les vagues de
chaleur en été et par les vagues de
grand froid en hiver.
Dernierement, nous avons
effectivement connu des difficultés
en raison de la hausse du taux de
mortalité. De plus, le secteur a eu
un probleme au niveau des pertes
de performances, en raison du
surcout qu'engendre une telle
conjoncture climatique. C'est
particulierement le cas pour les
installations qui sont mal isolées et
qui ont da avoir a recourir au
systeme de chauffage, lequel fait

- grimper le prix de revient. Ceci est

d’autant plus problématique que
cette hausse des cotts n’est pas

forcément répercutable sur les prix
de vente.

Quid de la classification fiscale des

éleveurs que ’Observatoire de

I'entrepreneuriat classe parmi les Le premier point sur lequel il faut
contraintes du secteur ? se pencher, est le circuit de

C’est en effet un point assez
problématique. D'un c6té, nous
avons le ministere de I’Agriculture
qui retient les éleveurs en tant que
producteurs agricoles, tandis que le
fisc les considere comme des
commercants. Cette situation ne
permet donc pas aux éleveurs
avicoles de bénéficier des
avantages fiscaux accordés aux
agriculteurs. Pour I'heure, ce point
a déja été traité avec le ministere de
tutelle, qui plaide en faveur des
éleveurs. En revanche, la question
n’a toujours pas éte traitée par le
ministere des Finances.

Qu’en est-il aujourd’hui des facteurs qui
peuvent jouer en faveur du
développement du secteur ?

distribution. Le secteur avicole est
tres particulier dans le sens ou le
produit est commercialisé en
majeure partie dans son état «vif»
et que seul 10 % transite par les
abattoirs. Malheureusement, le

circuit de distribution n’est

toujours pas adapté a cette donne.
Ensuite, il faudra miser sur le
développement en aval. Les bons
résultats que nous avons eu, suite
aux efforts faits en amont du
secteur, font que nous disposons
d'une surproduction. Maintenant,
il faudra d'un c6té encourager la
consommation et mettre en place
les outils permettant de maitriser
les besoins en consommation, afin

d’adapter la production.



